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EDITORIAL

INOVAGAO E RESILIENCIA NO CAMPO DA GESTAO
EDUCACIONAL

O més de fevereiro marca um periodo de re-
tomada das atividades académicas e profissionais
com novos desafios e oportunidades. Neste con-
texto, a Revista Gestao & Educacao traz, nesta edi-
cao, reflexdes sobre inovacdo e resiliéncia no cam-
po da gestao educacional. A evolucao constante das
tecnologias e das metodologias de ensino exige que
gestores e educadores estejam preparados para trans-
formar desafios em oportunidades de crescimento.

Em um cenario de rapidas mudancas, é essencial
que instituicdes de ensino e organizagdes educacionais
adotem estratégias que promovam a flexibilidade e a
adaptacdo. Ainovacao, aliada aresiliéncia, € achave para
enfrentar desafios como a integra¢do de novas tecno-
logias, a personalizacao do ensino e a gestao eficiente
dos recursos educacionais. Nesta edicao, exploramos
boas praticas que mostram como diferentes instituicdes
tém implementado solucbes criativas e eficazes para
melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Entre os temas abordados, destacamos a in-
teligéncia artificial aplicada a educacédo, o pa-
pel da lideranca na construcao de ambientes de
aprendizagem saudaveis e a importancia da for-
macao continuada dos profissionais da area.

Convidamos nossos leitores a mergulharem nes-
ta edicao e a refletirem sobre como cada um pode con-
tribuir para uma educacao mais inovadora e resiliente.
Que possamos juntos transformar o presente e cons-
truir um futuro educacional mais dinamico e inclusivo.
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Prof® Dra. Adriana Alves Farias 3
Editora Chefe - Revista GESTAO & EDUCACAO

Fevereiro 2025

Conselho Editorial

Prof. Ms. Eber da Cunha Mendes
Prof2. Adriana de Souza

Profé. Alessandra Gongalves

Prof. Ms. Alexandre Bernardo da Silva
Prof?. Andrea Ramos Moreira

Prof2. Dra. Daniela Oliveira Albertinde Amorin
Prof2. Debora Banhos

Prof?. Juliana Mota Fardini Gutierrez
Prof2. Juliana Petrasso

Prof?. Marina Oliveira Reis

Prof. Priscilla de Toledo Almeida

Prof. Dr. Rodrigo Leite da Silva

Editora-Chefe
Profe. Dra. Adriana Alves Farias

Revisao e Normalizagao de Textos
Prof. Dra. Daniela Oliveira Albertinde Amorin
Prof. Dr. Rodrigo Leite da Silva

Programacao Visual e Diagramagao
Eliana Duarte de Souza

Projeto Grafico
Tayna Sousa

COPYRIGHT

Revista Gestdo & Educagéo,Educar Rede
Volume 8, Numero 02 (Fevereiro 2025 SP)
ISSN 2675-2891 (Digital)

Site: https://www.faconnect.com.br/revista

Publicagdo Mensal e multidisciplinar vinculado

a Editora Instituto Educar Rede. Os artigos
assinados s&o de responsabilidade exclusiva
dos autores e ndo expressam, necessariamente,
a opinido do Conselho Editorial. E permitida

a reprodugdo total ou parcial dos artigos desta
revista, desde que citada a fonte.



15

22

29

A IMPORTANCIA DO USO DAS
TECNOLOGIAS NA EDUCACAQ INCLUSIVA

ALEX MONTEIRO DA SILVA

A IMPORTANCIA DA ALFABETIZAGAD NA
IDADE PROPRIA

EMANUELA ALVES DE ASSIS MIRANDA

GENEROS TEXTUAIS E LEITURA NA
EDUCAGAQ INFANTIL

LUCIANA CASTELANI CASIMIRO OLIVEIRA

GRUPO FOCAL COMO METODOLOGIA DE
PESQUISA

SONIA ROCHA DE ALMEIDA VIEIRA



Revista Gestdo & Educagdo - Fevereiro 2025 Fevereiro 2025

A IMPORTANCIA DO USO DAS
TECNOLOGIAS NA EDUCACAO
INCLUSIVA

ALEX MONTEIRO DA SILVA

Graduacao em Licenciatura de Matematica pela UNG - Universidade de Guarulhos (ano de conclusao: 2008); Especia-
lista em Ensino de Matematica no Ensino Médio pela UFSCAR - Universidade Federal de Sdo Carlos (ano de conclu-
sa0:2016); Professor de Ensino Fundamental Il e Médio de Matematica - na EMEF Ruy Barbosa.

RESUMO

Este estudo baseou-se em destacar a importancia das tecnologias para a educacgao inclusiva. Sabe-se
que as tecnologias tém tido cada vez mais notoriedade no ambiente escolar, porém, na educacao
inclusiva, isso precisa ser melhorado. Por esse motivo, a escolha deste tema é para entender como
as tecnologias podem contribuir para o aprendizado dos alunos com deficiéncia. A pergunta que nor-
teou esta pesquisa foi: como as tecnologias educacionais podem influenciar na educagao inclusiva?
Diante disso, optou-se pelo objetivo geral de salientar a importancia das tecnologias educacionais
no ensino para alunos com deficiéncia. Quanto aos objetivos especificos foram: refletir sobre a
histéria da educacéo inclusiva no Brasil; compreender a relevancia das tecnologias educacionais
bem como seus conceitos e caracteristicas e analisar a importancia da formagao dos professores
e sua relagao com as tecnologias. O presente estudo optou por uma revisao bibliografica onde foi
possivel concluir que, apesar de muitos docentes ainda terem dificuldades em lidar com as tecno-
logias na educagao inclusiva, é necessario a sua utilizagao, pois ela traz indmeros beneficios para
os alunos com deficiéncia que precisam de ferramentas tecnoldgicas para auxiliar no seu ensino e
aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Inclusiva; Tecnologias; Aprendizagem.

INTRODUCAO

E notdrio que as tecnologias tém dominado o mundo, e na educac&o nao poderia ser diferen-
te. Utilizar as tecnologias para fins educacionais é fascinante, porém, existem muitas instituicdes de
ensino que ainda ndo a aderiram ainda por seus mais vaiados motivos. O fato € que, as tecnologias
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em favor do ensino e aprendizagem é de grande valia, ainda mais em se tratando de educagao
inclusiva onde os alunos apresentam maior dificuldade em se desenvolver dentro da sala de aula.

Utilizar a tecnologia como instrumento de ensino é algo fantastico para os alunos com defi-
ciéncia, pois isso facilitara a sua aprendizagem significativamente. As tecnologias ao contrario do
que muitos acreditam, ndo é apenas utilizar por exemplo, um jogo com o espirito competitivo, e
sim, aprender de forma divertida um conteudo que aparenta ser um tanto quanto complicado se
aplicado nos métodos tradicionais, e consequentemente, sem entusiasmo algum. Nesse sentido,
a pergunta que norteou esta pesquisa foi: como as tecnologias educacionais podem influenciar na
educacao inclusiva? Levando em consideracao as dificuldades ainda encontradas pelos docentes
no manejo de recursos digitais, as tecnologias educacionais estdo cada vez mais presentes em
ambientes escolares.

Para responder com eficiéncia a questdo acima, este estudo optou pelos seguintes objeti-
vos. Quanto ao objetivo geral foi salientar a importéncia das tecnologias educacionais no ensino
para alunos com deficiéncia. Quanto aos objetivos especificos foram: refletir sobre a histéria da
educacao inclusiva no Brasil; compreender a relevancia das tecnologias educacionais bem como
seus conceitos e caracteristicas e analisar a importancia da formagao dos professores e sua rela-
¢ao com as tecnologias.

O presente estudo optou por uma revisao bibliografica. Quanto a fonte de pesquisa, utilizou-
-se a fonte primaria e secundaria que contou com autores de artigos ja publicados como Perius
(2012), Morais (2018), Lima (2017) entre outros. Assim sendo, esta pesquisa tratou-se de pesquisa
qualitativa que trouxe no decorrer do estudo, posi¢des de diferentes autores que contribuiram gran-
diosamente para a elaboragao dele.

Espera-se que esta pesquisa possa contribuir para estudos futuros e forneca informacdes
valiosas para o leitor que tera a oportunidade de ler e estimular futuros docentes e sociedade em
geral a fazer uso consciente das tecnologias educacionais em prol de um ensino efetivo e de qua-
lidade.

A EDUCAGAO INCLUSIVA NO BRASIL

Zavareze (2009) explica que, na antiguidade, havia muitos julgamentos a cerca de uma
crianga nascer com algum tipo de deficiéncia. Ao iniciar este estudo, é preciso falar sobre as fases
dessa historia que foi se revolucionando ao longo do tempo. Na primeira, se destaca a fase em que
as criangas que nasciam com algum tipo de deficiéncia eram consideradas como monstros, e este
termo de “monstro”, foram se expandindo até que chegasse a fase da institucionalizagdo de pesso-
as com deficiéncia que surgiu em meados do século XVIII na Alemanha e depois se expandiu para
o Brasil em meados do século XIX. Neste momento, deu-se a segunda fase, onde a deficiéncia
passou a ser institucionalizada onde essas pessoas eram segregadas e protegidas em instituicdes
residenciais, que também eram consideradas como um tipo de depésito para pessoas que tinham
eficiéncia.
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Partindo para a terceira fase que foi marcada pelo desenvolvimento de escolas e turmas
especiais em escolas publicas no século XX, visando oferecer a pessoa com deficiéncia uma edu-
cacao a parte. Beyer (2006) explica que, ja na ultima fase, no final do século XX, mais especifica-
mente na década de 70, observou-se um movimento de integragao social dos individuos que apre-
sentavam alguma deficiéncia onde o objetivo era os inserir em ambientes escolares mais proximos
possiveis daqueles que eram oferecidos as pessoas que nao apresentavam deficiéncia.

Zavareze (2009) diz que naquela época o intuito passou a ser educar essas pessoas em sua
capacidade maxima de aprendizagem, ou seja, ao relacionar essa parte com os dias de hoje, ainda
€ muito presente esta luta pela valorizagdo e a inclusado de pessoas com deficiéncia na sociedade.
Durante o século XX, a educacéo especial foi se constituindo na educacgao brasileira. A Lei de Di-
retrizes e Bases da Educagao Nacional n® 4024/61, destaca que a educacao de excepcionais deve
no que for possivel, enquadrar-se no sistema geral de educagéo, a fim de integra-los a comunidade
(CUNHA, 2012).

Com o passar dos anos, das décadas, houve muita mudanca em favor das pessoas com
deficiéncia. Foram criadas muitas instituicdes especificas para atender estas criangas. Um marco
importante que se deve citar, se deu por meio da Constituicdo Federal de 1988, no seu artigo 206,
inciso |, onde estabelece a igualdade de condigbes de acesso e permanéncia na escola (PERIUS,
2012).

Herad&o (2014) ressalta que, em meio as lutas pela garantia a educagdo em 1990, a UNES-
CO estabeleceu a Declaragao Mundial de Educagao para todos, onde tem o objetivo de garantir
a satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem para todas as criangas, adolescentes e
adultos. Outro momento também que marcou o processo de estruturacido de politicas nacionais se
deu por meio da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais, representado por
92 paises e 25 organizagdes internacionais ocorridas em 1994, em Salamanca, na Espanha.

Ramos (2012) menciona ainda que, esta conferéncia ficou conhecida mundialmente como
Declaracido de Salamanca sobre principios, politicas e praticas na area das necessidades educati-
vas especiais onde estabeleceu que todas as criangas e jovens com necessidade educativa espe-
cial tivessem acesso a escolas regulares e, além disso, que as escolas se adequassem por meio
de uma pedagogia centrada na crianga capaz de ir ao encontro de suas necessidades.

A Declaracdo de Salamanca é conhecida até os dias atuais como uma das conferéncias
mais importantes realizadas em beneficios da pessoa com deficiéncia no cenario educacional, in-
centivando ndo somente a inclusdo, mas sim o investimento dos paises para ampliagdo do acesso
a educacao inclusiva. Diante disso, se vé a necessidade e a importancia da formagao de profes-
sores capacitados para o atendimento dessas criangas e jovens, fato ainda que esta sendo muito
destacado como prioridade na educacéo inclusiva.

Mello (2004) explica que, a inclusdo dos alunos com deficiéncia ira ocorrer somente quando
suas condicdes fisicas e intelectuais o possibilitar a sua integracéo. E caso das APAES (Associagdo
de Pais e Amigos dos Excepcionais) onde para o aluno estar matriculado é necessaria a comprova-
¢ao mediante uma avaliagédo diagndstica que indique a deficiéncia ou comprometimento intelectual
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podendo ter ou ndo outras complicagdes, sejam elas visuais ou motoras, mas o requisito especifico
para estarem nessas escolas se da pela avaliacéo intelectual.

Em 2008, Guimaraes (2003) diz que, ja era estabelecido que a educacao devesse comecgar
na infancia com o intuito de desenvolver as bases necessarias para a formagao do desenvolvi-
mento da crianca. Dessa forma, novos métodos como o ludico vém para ampliar este acesso as
formas de comunicagao e também como estimulos para que as criangas possam se adequar mais
ao sistema de ensino.

Beyer (2006) ressalta que, para a inclusdo de alunos com deficiéncia, esta sendo disponibi-
lizados varios programas nas escolas publicas de ensino regular, como salas multifuncionais que
apresentam recursos diferenciados das demais salas do ensino regular, onde se torna uma grande
ferramenta de ensino para alunos incluidos.

FORMAGAO DO DOCENTE E A INCLUSAO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA

Quando se fala em formacgao de docentes na educacgao inclusiva sempre gera algumas
polémicas, pois, alguns professores acreditam nao ser necessario ter alguma formagao especifica
para lidar com alunos com necessidades especiais. Assim sendo, a formacgao do professor deve
ser uma responsabilidade das escolas e das instituicdes de ensino que devem assegurar que 0s
professores estejam sempre aptos a elaborar e implantar novas propostas de ensino de modo que
responda as caracteristicas dos alunos, e neste caso, para alunos com necessidades especiais.
(HERADAO, 2014).

Nesse contexto, as reflexées de Pimenta (1999), Ghedin, Almeida e Leite (2008, p. 48 — 49)
afirmam que:

Faz-se necessario repensar a formagao de professores de acordo com a necessidade da
escola publica, aberta ao novo, capaz de oferecer ao aluno caminhos para a busca de res-
postas aos problemas que enfrenta no cotidiano. E necessario possibilitar, ao futuro profes-
sor, a construgao de uma identidade profissional com os saberes docentes necessarios as
exigéncias da populagéo envolvida e as demandas atuais. E preciso investir numa formagao
que vincule teoria e pratica desde o inicio do curso, a partir da pesquisa e de uma efetiva
insergéo no interior da escola. E preciso repensar as politicas de formacdo a partir das
exigéncias internas de formagao, dos processos didaticos, curriculares e organizacionais
necessarios para que, efetivamente, expressem o perfil de formagao necessario a atender
as demandas reais da escola.

Nesse sentido, o professor seja ele da rede publica ou ndo, precisa rever suas praticas e sua
possibilidade de atuagao. Assim, ele precisa fazer a inser¢ao do aluno com necessidades especiais
na escola publica de maneira com que ele se sinta mais confortavel e tratado da mesma forma que
os demais.

E possivel observar, que existe uma grande cobranca quanto & Educacéo Inclusiva ao pro-
fessor do ensino regular ao qual ele é obrigado a dar conta, sem que este tenha recebido uma
formagao ou preparacado académica adequada para tal no seu curso de formacgéo. Costa (2018, p.
28) defende que:
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O lidar com o diferente nos coloca frente a frente com nossas frustra¢des e impossibilidades.
A necessidade de reflexdes torna-se mais veemente, pois isso demanda outra postura em
lidar com a realidade, diferente do referencial cartesiano forjado em nossas formagdes aca-
démicas. Iniciamos um processo de reconstrugdo em outras bases teérico-epistemoldgicas,
em outras perspectivas de olhares, tanto a nés mesmos, como aos outros. (COSTA, p.28,
2018).

Incluir pessoas com necessidades educacionais especiais na escola regular pressupde uma
grande reforma no sistema educacional. Isto resulta em uma adequacgao do curriculo com mudancga
das formas de ensino, nas metodologias e também nas avaliagdes. Dessa forma, implicaria no de-
senvolvimento de trabalhos em grupos na sala de aula e na adequacgao das estruturas fisicas que
facilitem o ingresso e a movimentacao de todas as pessoas. (HERADAO, 2014). De acordo com
Cunha (2012, p. 90):

O bom preparo profissional possibilita ao educador a isen¢ao necessaria para avaliar a con-
duta do aluno e da familia no auxilio da reconducgéo das intervencdes, quando elas nao
alcangam os resultados esperados no ambiente familiar ou na escola. (CUNHA, p. 90, 2012).

Assim sendo, é praticamente mais que um desafio fazer com que essa Inclusao ocorra nas
escolas, pois, ainda ndo se tem a estrutura certa para isso e garantir ndo s6 a aprendizagem do
aluno, mas também o desenvolvimento integral do individuo com necessidades educacionais es-
peciais. Tem-se consciéncia de que tal desafio imposto aos docentes é espantoso e que a maioria
destes infelizmente ndo esta preparada para desenvolver o aprendizado ao aluno com necessida-
des especiais. Novoa (1991, p. 16) descreve que:

A formacao de professores deve ser concebida como um dos componentes da mudancga,
em conexao estreita com outros sectores e areas de intervengéo, e ndo como uma espécie
de condicdo prévia da mudanca. A formacdo ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante,
produz-se nesse esforco de inovagéo e de procura dos melhores percursos para a transfor-
macao da escola. E esta perspectiva ecologica de mudancga dos profissionais e dos contex-
tos que da um novo sentido as praticas de formacao de professores centradas nas escolas.
(NOVOA, p.16, 1991).
Portanto, € preciso que haja uma conscientizagao por parte destes docentes e que comecem
a ver tal mudanga em seus curriculos como uma necessidade, e ja estejam todos preparados para

lidarem com todos os tipos de alunos tendo ele necessidades especiais ou n&o.

Muitas escolas ainda ndo estédo preparadas para desenvolver estratégias de ensino diver-
sificado, mas, o aluno com necessidades especiais esta na escola, entdo cabe a cada um, encarar
esse desafio de forma a contribuir para que no espago escolar, acontegcam avancos e transforma-
¢cbes, ainda que pequenas, mas que possam propiciar o inicio de uma inclusao escolar possivel.

Pimenta (1999) diz que a atuagao do professor € imprescindivel para que a politica de inclu-
séo entre nas escolas de forma a proporcionar condi¢gées de igualdade entre todos os alunos. Outra
questao importante € que as familias sintam seguranca ao entregar seus filhos numa Instituigao
educativa, mesmo sabendo que ainda ha muito que corrigir realizar, desenvolver no que tange a
inclusao de alunos com deficiéncia.
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AS TECNOLOGIAS NA EDUCAQZ\O INCLUSIVA

A tecnologia ja mudou a forma de como os individuos fazem muitas coisas em sua vida e
chegou a hora da tecnologia trazer a forma de como as pessoas aprendem e ensinam através da
tecnologia. Se antes a educagao dos alunos era destinada em ensina-los a utilizarem a tecnologia,
atualmente a tecnologia € usada para educar os alunos. E assim é possivel avangar na superagao
de trés grandes desafios da educacgao brasileira. (PRETTO, 1996).

O termo tecnologia educacional remete ao emprego de recursos tecnolégicos como fer-
ramenta para aprimorar o ensino. E usar a tecnologia a favor da educagdo, promovendo mais
desenvolvimento socioeducativo e melhor acesso a informagéo. As tecnologias educacionais nao
séo algo novo em nossa sociedade. (GRINSPUN, 1999). Elas ja estdo presentes em grande parte
das escolas. E isso desde os tradicionais laboratorios de informatica até o uso de tablets em aula.
Contudo, a época acelerada em que vivemos esta exigindo uma atualizagdo nos processos de
aprendizagem.

O primeiro desafio é a equidade. Com a tecnologia é possivel ampliar o acesso dos alunos
com deficiéncia sem se importar em qual regido se encontram e, também com a tecnologia, é
possivel perceber e analisar melhor a educacao fazendo com que cada um possa encontrar a sua
maneira de aprender.

Algumas plataformas conseguem avaliar em tempo real o que cada aluno aprendeu e o que
nao aprendeu, quais as suas necessidades e com quais recursos eles aprendem melhor (BARBO-
SA, 2014). Assim, € possivel garantir que cada aluno siga no seu ritmo a partir de seus interesses
conforme o seu perfil de aprendizagem. Outro desafio que as tecnologias ajudam a superar é o da
qualidade, oferecendo recursos digitais cada vez mais diversificados, interativos, dindmicos e que
realmente ajudam o aluno a entender e aplicar o conhecimento. Apoia o professor oferecendo a ele
a oportunidade de criar novas estratégias pedagogicas e faz com que a educacgao esteja disponivel
a todo tempo (BARBOSA, 2014).

O terceiro desafio € o da contemporaneidade. As tecnologias aproximam a educagao do
universo dos alunos do século XXI e também ajudam a prepara-lo para a vida futura cada vez mais
mediadas pelos recursos tecnolégicos. Nesse sentido, é preciso ter cuidado porque a tecnologia
nao vai resolver todos os problemas e é preciso mesclar atividades on line com atividades off line
no que se chama de ensino hibrido. (BARRETO, 2002).

Desse modo, o professor vai criando estratégias pedagdgicas em que alguns alunos estao
usando games, estudando plataformas, outros projetos, trabalhos em grupos etc., essa mistura
pode garantir a qualidade e efetividade da educacédo. Também € preciso evitar o risco de apenas
digitalizar processos tradicionais de educacgao, simplesmente substituir o livro fisico pelo digital por
exemplo, pois, a tecnologia nao substitui o professor e sim o empodera. (MACHADO, 2017).

Algumas atividades mecanicas e repetitivas como corre¢cado de exercicio, transmissao de
conteudo pode ser feitos pelas maquinas enquanto o professor tem mais tempo para planejar a
aula, ser mediador da aprendizagem, um designer da aprendizagem. (SILVA, 2014). E preciso
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também evitar os efeitos prejudiciais do uso da tecnologia na educagéo, como a dispersao e o au-
mento da desigualdade caso n&o garanta acesso a esses recursos apenas para algumas escolas
brasileiras como é o que tem acontecido em algumas regides do Brasil. (PRETTO, 1996).

Diante disso, as Tecnologias da Informagdo e Comunicagao ou TICs contribuem muito para
o crescimento tanto de alunos como professores, porém nem todas as escolas tém a oportunidade
de utilizar deste recurso inovador na aprendizagem de seus alunos devido a precariedade em que
muitas escolas se encontram n&o tendo suporte tecnoldgico para isso fazendo com que a utilizagéo
das TICs se torne um grande desafio para docentes e discentes (BARBOSA, 2014).

CONSIDERAGOES FINAIS

Foi possivel concluir com este estudo que apesar das tecnologias estarem dominando o
mundo e as pessoas, na educacao inclusiva ainda precisa de mais investimentos para sua amplia-
¢ao, tanto para a formacao continuada de professores como para as escolas. As escolas precisam
estar preparadas estruturalmente para poder oferecer educacgao tecnoldgica de acordo com o que é
mencionado na lei. O governo precisa investir e ampliar as redes para que alcance todas as regides
do Brasil e ndo deixe regides consideradas mais desfavorecidas economicamente sem a educagao
que a populagdo merece.

Cabe ressaltar ainda que para que consiga ter uma educagao inclusiva junto das tecnologias
€ preciso que todos os envolvidos estejam ativamente participando e contribuindo para que isso
ocorra de maneira eficaz. O governo precisa fazer a parte dele que ¢é investir na educacéao para que
0 acesso e o0s sinais cheguem até todas as escolas em todas as regides do pais. Assim como ele,
as escolas precisam estar preparadas com professores qualificados para essa revolugao tecnolo-
gica.

Os alunos precisam saber da importancia de saber utilizar a tecnologia como uma ferramen-
ta para o bem e para seu desenvolvimento. As familias precisam estar incentivando e observando
0s meios adequados que seus filhos usam para a educacéo. Nao restam duvidas de que se todos
fizerem sua parte, a tecnologia € uma 6tima ferramenta para a educagao em geral e principalmente
para alunos com deficiéncia.
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RESUMO

Diante da problematica que é o alto indice de criangas analfabetas em idade escolar e inseridas
na escola, abordaremos algumas de suas causas e suas implicancias na nossa sociedade. Este
artigo vira esclarecer algumas duvidas e questionamentos quanto as intervengdes das instancias
de poder (instancias governamentais), politicas publicas para suprir a necessidade da demanda de
oferta, acesso e permanéncia desta crianca na escola, além disso a garantia de uma educacéao de
qualidade prevista na Constituicdo Federal (1988).

PALAVRAS-CHAVE: Acesso Permanéncia e Qualidade Da Educacéo.

INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo identificar e definir alguns problemas acerca da alfabetiza-
¢ao na idade propria, seus efeitos e consequéncias quando ndo adquiridos nesta fase, objetiva-
mos também apontar algumas interven¢des governamentais para a diminuigdo do alto indice de
criangas analfabetas nas séries iniciais. Explicitaremos alguns aspectos que obtiveram falhas e
sucessos em questdo da alfabetizacéo, discutiremos sobre qualidade, acesso e permanéncia no
inicio da educacgéo basica (as series alfabetizadoras). Para isso buscamos responder as seguintes
perguntas:

Por que as criangas nao sao alfabetizadas durante a educacgéao basica (ensino fundamen-
tal)? Quais sé&o suas causas e implicancias?

Questao de suma importancia para o desenvolvimento da educacido no nosso pais. A
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Presidente Dilma demonstrou sua preocupacédo na determinacdo do “Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa.” Entre alguns fatores que podem contribuir para o fracasso escolar,
destacamos trés: o despreparo da escola para alfabetizar, a ma formacao do professor e as pre-
carias condicdes de vida das familias dessas criancas. Onde estaria a causa do fracasso desses
alunos? A escola estaria falhando em seus métodos? Ou seria precaria a formagao do professor? A
familia, com suas formas de desagregacéao e suas dificeis condi¢bes de vida, poderia ser respon-
sabilizada?

A qualidade de ensino € muitas vezes associada a professores dentro de sala de aula, uma
afirmacéo extremamente equivocada, pois nao havera necessariamente qualidade s6 por haver
professor na classe, existem outros diversos fatores envolvidos muitos mais amplos e complexos
a serem discutidos.

Assim tornando mais claro para todos um tema atual que interfere diretamente no desenvol-
vimento da nossa sociedade.

FRACASSO NA ALFABETIZAGAO

Segundo Soares (2011), a alfabetizacdo € um conceito demasiado amplo(muitas vezes até
mesmo ultrapassando os limites do mundo e da escrita),ou, ao contrario, atribui-se a ela um concei-
to excessivamente restrito (a mera codificagdo de fonemas e decodificagao de grafemas).

O fracasso Escolar, esta e esteve presente em diversas discussdes sobre educagao, mas
afinal por que nossas criangas fracassam na escola tdo cedo? Ha diferentes fatores envolvidos,
como cita Soares acima, porém muito se fala mais pouco se faz a respeito; no decorrer deste ca-
pitulo explicitaremos alguns deles, desde acesso permanéncia até qualidade da educagao e assim
entendermos melhor porque isso ocorre com tanta frequéncia. O Brasil que ocupava a 76° caiu
para 80° posi¢ao no ranking de monitoramento das metas globais que a Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Esse relatério analisa dados sobre as
matriculas no 1° segmento do ensino fundamental, analfabetismo de jovens e adultos, repeténcia
e evasao escolar e paridade entre géneros no acesso a escola. O relatério aponta também para o
fato do Brasil ser o Unico pais da América Latina com mais de 500 mil criangas em idade escolar
fora da escola.

ACESSO

“A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacado para o trabalho” O Art 205 da Constituicdo Federal cita-
do acima Garante o Acesso a Educagao como um direito de todo cidadao brasileiro e dever de ofer-
ta do Estado, tendo assim pergunto Ihes, por que existem tantas criancas fora da escola? Dados da
UNICEF(Fundo das nagdes unidas para a infancia) apontam que 3,7 milhdes de criangas entre 4 e
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17 anos(ldade prépria da Educacéo Basica, Obrigatdria)estao fora da escola. indice extremamente
alto que mostra o quéo fragil esta a situagédo do acesso a educagao no nosso Pais.

Muitas vezes acreditamos que o problema esta longe de nds, porém sabemos que os nume-
ros sao irrefutaveis e eles nos mostram o quao perto esta e a gravidade deste problema, mas afinal
onde o poder publico esta errando? Algumas intervengdes do governo nos ja conhecemos como O
programa de Transporte Escolar Gratuito - TEG - foi criado pela Prefeitura de Sdo Paulo em 23 de
dezembro de 2003 e seu principal objetivo é garantir o acesso seguro a escola a alunos carentes
matriculados na rede municipal ensino fundamental e educacéao infantil. Porém os critérios para
a escolha das criangas que usufruirdo do beneficio sdo muitos subjetivos serdo priorizados: por-
tadores de necessidades especiais; com problemas cronicos de saude; de menor faixa etaria; de
menor renda familiar; que residam a uma maior distancia da escola, de acordo com a necessidade
as coordenadorias estardo a este cargo.

Essas intervencdes do governo nao devem cessar, devemos pensar em alternativas, politi-
cas publicas para suprir a necessidade e a demanda desta classe e diminuir esses indices que sao
gritantes. “Muitos acreditam que fracasso escolar significa alunos com dificuldades para aprender
e que nao conseguem acompanhar os programas escolares. Porém, fica cada vez mais claro que
o fracasso escolar deve ser entendido, acima de tudo, como a grande dificuldade que a escola tem
para ensinar’, resume o especialista em seu estudo sobre alfabetizacdo com criangcas em escolas
publicas de Sao Paulo.

PERMANENCIA

A questédo da permanéncia da crianga na escola vem em decorréncia ao acesso, pois nao
basta somente garantir o acesso, esta crianga deve permanecer na escola, veremos que sao ter-
mos indissociaveis. Um dos famosos programas que viabilizam essa permanéncia é o Programa
Leve leite, criado pela Prefeitura de Sao Paulo em 1995 e mantido até hoje, com a intencao e o ob-
jetivo de diminuir os efeitos da pobreza sobre a saude e desenvolvimento da crianca, combatendo
a desnutricdo e auxiliando no desenvolvimento integral desta crianga, assim ao chegar a escola,
o educando tera plena condicdo de desenvolver se cognitivamente, além de garantir a frequéncia
deste aluno pois s6 assim recebera o beneficio .Estes sdo programas ,e intervengdes mediadas por
politicas publicas para suprir a grande demanda de criangas pertencentes a rede publica, 0 nosso
grande desafio sera mudar esse jogo nem que minimamente para assim efetivamente cumprirmos
0 que diz a nossa constituicdo: “Educacao dever do Estado, Direito de Todos” Essas criangas nao
conseguem aprender uma vez que a escola nao realiza praticas pedagogicas que desenvolvam
as estruturas cognitivas para a leitura e a escrita; a incompreensao da leitura e da escrita de for-
ma interdisciplinar na formagéo do professor, e também as condi¢des de vida das familias dessas
criangas, influenciam na aprendizagem desses alunos. No livro, Silvia Colello considera que a
alfabetizagdo nao pode ser vista meramente como a transmissdao mecéanica da habilidade de ler
e escrever. Antes, deve estar relacionada com a mais ampla formagao do aluno e sua insergcéo na
sociedade em que vive. Para isso, € necessario recorrer as concepgdes de lingua, de ensino e de

aprendizagem que, trazidas a luz por pesquisadores de varias areas do conhecimento — como a
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linguistica, a sociologia e a psicologia -, contribuem para a pratica pedagdgica.

De acordo com Silvia, quando a lingua € tomada como um cédigo fixo ou um mecanismo
de expressao — a mera transposicdo de uma ideia para o papel -, a escrita passa a ser concebida
como um objeto monolégico e inflexivel, desvinculado dos propdsitos comunicativos e do contexto
da interlocugdo. “Na autonomia do texto que, uma vez fixado em um suporte (tela ou papel), supos-
tamente se explica por si s6, ha um inevitavel processo de exclusédo do leitor, como se de fato ele
nao fizesse parte da situagdo comunicativa ou da construcdo de sentidos”, escreve a professora.
“As consequéncias dessa condigao aparecem com frequéncia na forma de descomprometimento
do aluno, dificuldades de aprendizagem, prejuizo dos habitos de leitura, rejeicdo ao status de leitor
e escritor (como é o caso do ‘aluno copista’), analfabetismo de resisténcia, fracasso escolar e pra-
ticas linguisticas limitadas que sustentam o analfabetismo funcional.”

Uma pratica bem diferente dessa concepg¢ao se da quando a escrita € vista como “manifes-
tacao discursiva”, que acontece numa “situagao de encontro e de interacdo”, como sugerido pelo
pensador russo Mikhail Bakhtin (1895-1975). “Nesse caso, a lingua se constitui na relagdo entre
pessoas que, pela negociagao de sentidos, participam ativamente da construgao linguistica, en-
tendendo-a como espaco de efetiva comunicagao”, explica Silvia. “Admitir a natureza dialégica da
escrita pde em evidéncia sua dimensao sociocultural, isto &, o fato de que ler e escrever s6 fazem
sentido em um universo contextualizado, em funcédo de determinadas condigdes de producéo e de
interpretacéo.” Para a professora, as praticas de escrita séo legitimadas por “propésitos sociais” e
pelos “modos do dizer historicamente situados”. Dai que, mais do que aprender o funcionamento do
sistema da escrita, € necessario “aprofundar a inserg¢ao do sujeito no contexto das praticas letradas
do seu mundo”.

O PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZAGAO NA IDADE CERTA E SUA INFLUENCIA NA
QUALIDADE ESCOLAR

A preocupagao com a alfabetizagao € universal pelos lideres do nosso Pais, recentemente
a Presidente Dilma langou o “Pacto nacional pela alfabetizagdo na idade certa” que teria como
seu principal objetivo garantir que ocorra efetivamente a apropriacao da leitura e escrita até os
oito anos de idade,3° ano do Ensino Fundamental, ou seja que todas as criangcas devem estar al-
fabetizadas até esta idade limite de oito anos, o Pnaic(Pacto Nacional pela alfabetizagao na idade
certa) foi criado em novembro de 2012 e conseguiu a adesado de mais de 90% dos municipios, foi
firmado pelo Governo Federal, Prefeituras, governos Estaduais e Distrito Federal, esta medida
governamental tera o investimento de 2,7 bilhbes em capacitagdo, materiais didaticos, e bolsas
para Professores Alfabetizadores.

A presidente destacou a importancia da alfabetizacdo na idade certa para garantir a igual-
dade de oportunidades a todos os brasileiros. “O nosso compromisso € garantir que toda crianga
de até oito anos, que estuda em escola publica, tenha o dominio da leitura e da escrita, e conheca
as primeiras operacdes matematicas. Esse é o fundamento para se construir uma vida cidada. E o
ponto de partida para que todos os brasileiros tenham, quando chegar a hora, a oportunidade de
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competir, sempre em igualdade de condigdes”, afirmou a Presidente, e ainda classificou a iniciativa
como estratégica para o Pais, sendo decisiva na diminuigdo das desigualdades sociais e regionais.

um ensino que possa trazer o mundo para a sala de aula e, ao mesmo tempo, tornar a esco-
la instancia significativa no contexto de vida, professores capazes de lidar com diferentes caminhos
de producao e interpretacéo, dialogando com seus alunos e ampliando os mecanismos de intera-
¢ao e comunicagao, e atividades linguisticas baseadas na ampliacdo de competéncias do ouvir e
falar, ler e escrever. “Nesse sentido, o desafio dos educadores na sociedade contemporanea, mais
do que alfabetizar, € investir na constituicdo do sujeito leitor e escritor, incorporando na sua pratica
o significado politico da formagao humana.”

“Ndés nao podemos ficar insensiveis a questao da desigualdade social. Esta em jogo o futuro
do Brasil. A insuficiéncia de aprendizado das criangas brasileiras da escola publica esta na raiz da
desigualdade e da exclusao. Nosso Pais s6 podera se orgulhar de dar oportunidade igual para to-
dos se esse pacto for cumprido de uma forma sistematica e obsessiva”, completou.

Os apontamentos da Presidente sdo extremamente validos, contudo o problema é um pou-
co mais complexo, ndo basta somente capacitar professores, distribuir diversas bolsas para esses
professores se aprimorarem, a capacitagao e a reciclagem profissional do educador s&o importante
sim, porém nao podemos nos restringir a isto levando em conta que o nosso desafio € muito maior,
os dados apontam que cerca de 11,5% de criangas entre oito e nove anos sao analfabetas no
Brasil, estendendo um pouco mais esta idade o problema fica ainda maior, o indice de criancas
entre sete e catorze anos sobe para 87%.

Segundo Weisiz (1998),especialista em educagao e coordenadora pedagdgica do projeto
Ler e Escrever de Sao Paulo, considera a meta proposta pelo governo de 8 anos bem ambiciosa e
ainda acredita que o pacto nao resolvera o problema das nossas criangas. Além de apontar que o
precisariamos de uma reformulagao do sistema de educacg&o pois para que essas criangas sejam
alfabetizadas até a idade limite de 8 anos deveriamos ter uma pré-escola que auxiliasse o desen-
volvimento integral desta crianga para ter total condicdo de se apropriar efetivamente e de forma
significativa da leitura e escrita.

A escola ideal esta longe de ser atingida em qualquer pais, mas o que fazer para mudar
esta realidade muitas vezes revoltante?! Devemos andar um passo de cada vez ,mas nao pode-
mos esquecer da nossa responsabilidade e obrigacao, principalmente nos como professores e
educadores fazendo o melhor de nés . Os nossos alunos de hoje serdo o futuro de amanha e nao
um amanha distante, mas um amanha estreito e muito perto, que ira influenciar na sociedade que
veremos em breve, serdo cidadaos atuantes na sociedade que elegerdao nosso governo, e tomarao
0S maiores cargos.

De acordo com o Ministério  da Educacado(MEC),o0 Brasil tem em média
15,2% de criangas de 6,7 e 8 anos nao alfabetizadas, cerca de 8 milhdes de criangas dentro das
escolas e em idade propria sem estarem alfabetizados, numeros ja bem alarmantes, chegando em
alguns municipios mais precarios em 35% como em Alagoas e 34% como no Maranhdo .O Pacto
Nacional de educacéao na idade certa deve ao menos minimizar esses indices em uma visdo mais
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critica diminuir essas discrepancias e diferengas gritantes com relacéo a qualidade que existem
da escola publica para a privada o que € um absurdo num pais em desenvolvimento como o Brasil,
devemos sim criar medidas, politicas para que aos poucos diminuamos essas diferencas e che-
gando num ponto onde todos se sentirdo parte desta cultura escolar letrada, sintam se efetivamen-
te cumprindo seus deveres mas também podendo reivindicar seus direitos de uma educacao de
qualidade como esta previsto na nossa constituicdo Federal ,estarmos conscientes de que todos
sem distingdo nenhuma temos este direito dado por lei.

CONSIDERAGOES FINAIS

Para que esta pesquisa fosse efetivada levei em conta a pertinéncia e a importancia do
tema: Alfabetizagcao na idade prépria, além de minha total insatisfagcdo com relagao a alfabetizagao
nao ser prioridade no nosso Pais, essa insatisfagdo s6 me impulsionou € me incentivou a saber
mais sobre. Esse panorama é resultado do grande numero de alunos que chegam as escolas, mas
nao sao alfabetizados. Esse fendbmeno é encontrado em todo o Brasil. Por que os alunos n&o con-
seguem dominar os mecanismos de leitura e escrita? Por que outros apenas decodificam, mas nao
podem ler nem escrever de forma que a escrita seja um instrumento de insergéo social? Por que a
escola hoje esta formando os analfabetos funcionais, que sdo em grande niumero em nosso pais?
Por que criangas sem nenhuma deficiéncia aparente ndo conseguem caminhar com sucesso na
aquisi¢cao das habilidades necessarias para ler e escrever?

Muitos autores discursam e discutem sobre a importéncia da alfabetizagdo na vida do ci-
daddo, mas ndo vemos sugestdes ou solugdes para que o quadro de analfabetos ou mesmo dos
analfabetos funcionais diminua, no desenvolvimento deste trabalho mostramos o quéo grave esta
o problema apontando os indices de criancas analfabetas no Brasil, mais da metade das criangas
matriculadas na escola no ensino fundamental e obrigatoério ndo sabem ao menos ler e escrever,
esta € a escola de qualidade prevista na nossa Constituicado Federal?, Pois a definicido de qualida-
de esta bem longe disto.

Com todos esses questionamentos espero levar os leitores a um reflexao critica em respeito
a alfabetizagao e a qualidade da mesma, ao longo deste trabalho mostramos o quao importante é o
individuo conter conhecimentos basicos da sua lingua, ler, escrever e interpretar para se tornar um
cidadao pleno que desenvolve a sua fungao dentro da sociedade, tem consciéncia de seus direitos
e deveres Paulo Freire ja dizia: A Educacgéao ¢ libertadora ,mas como mudar esta situagao revoltante
onde nossos alunos estao dentro da escola mas muitas das vezes nao aprendem?! Existem metas
e pactos a serem cumpridos e esperamos realmente que funcione de modo eficaz e significativo a
ponto de melhorar esses indices absurdos de criangas analfabetas em idade escolar e consequen-
temente melhorando a educacao no nosso pais e tendo uma sociedade melhor ao longo desses
anos.

20



Revista Gestdo & Educagdo - Fevereiro 2025 Fevereiro 2025
REFERENCIAS

BRASIL. Legislagdo Superior. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legisla-
cao/superior/legisla_superior_const.pdf Acesso 20 nov. 2022.

BRASIL. Todos pela Educagao. Disponivel em:http://www.todospelaeducacao.org.br/comuni-
cacao-emidia/noticias/23942/brasil-tem-37milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-mostra-u-
nicef/ Acesso 20 nov. 2022.

SOARES, Magda, Alfabetizacao e letramento (2011).

TEBEROSKY, Ana, Aprender a Ler e escrever (2003).

SAO PAULO.Transporte. Disponivel em:http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/trans-
portes/saiba_como_e_e_como_funcion a/transporte_escolar_gratuito/index.php?p=3878 Acesso
20 nov. 2022.

21


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/superior/legisla_superior_const.pdf 
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/superior/legisla_superior_const.pdf 
http://www.todospelaeducacao.org.br/comunicacao-emidia/noticias/23942/brasil-tem-37milhoes-de-crianc
http://www.todospelaeducacao.org.br/comunicacao-emidia/noticias/23942/brasil-tem-37milhoes-de-crianc
http://www.todospelaeducacao.org.br/comunicacao-emidia/noticias/23942/brasil-tem-37milhoes-de-crianc
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/transportes/saiba_como_e_e_como_funcion a/transpo
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/transportes/saiba_como_e_e_como_funcion a/transpo

Revista Gestdo & Educagdo - Fevereiro 2025 Fevereiro 2025

GENEROS TEXTUAIS E LEITURA
NA EDUCACAO INFANTIL

LUCIANA CASTELANI CASIMIRO OLIVEIRA

Graduada em Pedagogia pela Universidade Cruzeiro do Sul (2010); Especialista em Psicologia pega Faculdade FA-
CONNECT (Polo Instituto Educar Rede) (2022); Professora de Educacao Infantil na Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

RESUMO

O presente artigo aborda a importancia do trabalho com géneros textuais na educacgao infantil,
destacando seu papel fundamental no desenvolvimento da linguagem, do pensamento critico e da
formacao integral das criancas. A pesquisa tem como objetivo analisar estratégias pedagdgicas efi-
cazes para promover o contato significativo com diferentes géneros, como contos, parlendas, textos
informativos e narrativos, desde a primeira infancia. A metodologia adotada baseou-se em revisao
bibliografica e analise critica de praticas pedagdgicas, com fundamentagao tedrica em autores reno-
mados da area. Os resultados apontam que a insergao intencional e planejada dos géneros textuais
na rotina escolar contribui significativamente para o interesse das criancas pela leitura e escrita, ao
mesmo tempo em que favorece a construgdo de conhecimentos, o respeito a diversidade cultural
e o fortalecimento das interagdes sociais. Conclui-se que a integracao entre os géneros textuais e
as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é essencial para garantir uma educacao
infantil ludica, acolhedora e significativa. O estudo ressalta ainda a necessidade de investimentos
em formacao continuada para os educadores, a fim de capacita-los a desenvolver praticas sensiveis,
criativas e alinhadas as necessidades contemporaneas.

PALAVRAS-CHAVE: Géneros textuais; Leitura; Educacgao infantil; Letramento; Praticas pedagodgicas.

INTRODUCAO

A importéancia do trabalho com géneros textuais na educacéo infantil € inegavel, consideran-
do seu papel central no desenvolvimento da linguagem oral e escrita, do pensamento critico e da
formacao integral das criangas. O interesse por esse tema surge da necessidade de refletir sobre
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como praticas pedagogicas intencionais e diversificadas podem impactar positivamente a experién-
cia escolar desde os primeiros anos de vida.

Este artigo tem como objetivo principal discutir e demonstrar como a inser¢cao planejada
dos géneros textuais pode enriquecer o ambiente educacional infantil, promovendo o letramento
e 0 gosto pela leitura de maneira ludica e significativa. A justificativa para tal abordagem reside na
compreensao de que o contato precoce com diferentes formas de linguagem escrita e oral contri-
bui para a formacéao de leitores e escritores criticos e criativos, aptos a interpretar e transformar o
mundo ao seu redor.

A estrutura do artigo compreende, além desta introdugdo, uma discusséao tedrica e analitica
sobre o tema, com destaque para estratégias pedagodgicas, desafios enfrentados pelos professores
e o impacto positivo do trabalho com géneros textuais na educacéo infantil, sempre em consonan-
cia com as diretrizes da BNCC. Ao final, apresentam-se as considerag¢des finais, com reflexdes
sobre a importancia do tema e sugestdes para futuras pesquisas e praticas educacionais.

O LIVRO DIDATICO NA EDUCAGAO INFANTIL

O Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) surgiu da necessidade de regulamentar a
distribuicao de livros na educagao basica, inicialmente focando apenas na compra e distribuigao
desses materiais até 1996. A partir desse ano, 0 governo comegou a avaliar os conteudos, detec-
tando problemas relacionados a preconceitos, erros conceituais e desatualizagdes. Somente em
1999 as questdes metodoldgicas passaram a ser consideradas, com o processo de avaliagao ocor-
rendo a cada trés anos, culminando no Guia de Livros Didaticos.

Inicialmente, o foco era o ensino fundamental, mas em 2004 a avaliacio foi estendida ao
ensino médio. Albuquerque e Ferreira (2019) apontam que o PNLD promove a democratizagéo do
acesso ao conhecimento, incluindo livros literarios e apoiando a pratica docente, especialmente no
processo de apropriacao da escrita alfabética, leitura e producao de texto.

Em 2022, o PNLD adotou uma nova configuragdo, aprovando pela primeira vez livros didati-
cos para a educacao infantil, com a justificativa de preparar as criangas para a alfabetizagéo. Essa
abordagem, no entanto, contraria a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que defende a edu-
cacao infantil baseada na experiéncia, interagéo, brincadeira, exploragao e socializagéo.

O debate sobre o uso de livros didaticos na educacéao infantil se divide. De um lado, criti-
cos argumentam que o uso desses materiais poderia limitar o desenvolvimento infantil, forcando
as criangas a permanecerem sentadas e seguindo comandos, restringindo atividades essenciais
como o contato com a natureza, jogos corporais, faz de conta e interagdes sociais (BRANDAO;
SILVA, 2017). Além disso, ha questionamentos sobre a influéncia do mercado editorial, dado o lucro
significativo das editoras com as compras governamentais.

Silva e Morais (2020) alertam para o risco de pacotes educacionais privados se imporem so-
bre o direito das criangas a aprendizagem significativa, financiados com recursos publicos. Dessa

forma, o investimento em livros didaticos para a educacgao infantil poderia ser mais bem aplicado na
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infraestrutura escolar, condigdes de trabalho docente e aquisicdo de literatura infantil diversificada.

Por outro lado, defensores da antecipagéo da alfabetizagdo argumentam que a metodologia
fénica, presente nos materiais aprovados, seria uma resposta as demandas educacionais brasilei-
ras. No entanto, essa abordagem frequentemente transforma o livro didatico no centro das ativida-
des em sala, reduzindo o trabalho reflexivo do docente e a adaptacao a realidade da turma.

Embora ndo haja consenso sobre o uso do livro didatico na educagao infantil, a gestao es-
colar e o corpo docente tém a liberdade de decidir pela sua adog¢ao ou ndo. O importante é refletir
sobre a qualidade dos materiais, suas concepgdes pedagogicas e o impacto na rotina das criangas
(BRANDAO:; SILVA, 2017). A preferéncia por sequéncias e projetos didaticos, que valorizam a cul-
tura local e as especificidades das turmas, pode se mostrar mais eficaz do que a adogao de livros
didaticos, colocando professores e criangas como protagonistas do processo educativo (LEAL et
al., 2012).

OS GENEROS TEXTUAIS NA EDUCAGAO INFANTIL: UMA ABORDAGEM NECESSARIA PARA
O DESENVOLVIMENTO DA LINGUAGEM

A educagao infantil € uma fase crucial para o desenvolvimento das habilidades linguisticas
e cognitivas das criangas. Nesse contexto, os géneros textuais desempenham um papel funda-
mental, pois permitem que os pequenos explorem diferentes formas de comunicacdo, ampliem
seu vocabulario e construam significados a partir de contextos variados. Este texto busca discutir a
importancia dos géneros textuais na educacao infantil, destacando sua relevancia para a formacao
de leitores e escritores competentes, com base em referéncias tedricas e praticas atuais.

Os géneros textuais, conforme definidos por Bakhtin (2003), séo formas relativamente esta-
veis de enunciados que surgem em situagdes especificas de comunicagédo. Na educagao infantil,
esses géneros podem variar desde contos de fadas, parlendas e cantigas até textos informativos,
instrucionais e narrativos. A utilizacdo desses géneros em sala de aula permite que as criangas vi-
venciem diferentes situagdes comunicativas, o que contribui para o desenvolvimento da oralidade,
da leitura e da escrita.

Dolz e Schneuwly (2004) destacam que o trabalho com géneros textuais na educacgao infantil
deve ser planejado de forma intencional, considerando as caracteristicas e necessidades das crian-
¢as. Os autores defendem que a exposic¢ao a diversos géneros textuais desde cedo ajuda a formar
uma base solida para a compreensao e producao de textos mais complexos no futuro. Além disso,
essa abordagem favorece o desenvolvimento da criatividade e da expressao pessoal, aspectos
essenciais para a formacéo integral do individuo.

No mundo fascinante das novas tecnologias, compreendemos que o dinamismo do uni-
verso digital deve integrar o espago escolar, especialmente no processo de alfabetizacéo. Lopes,
Menezes e Moura (2019) destacam que a inser¢ao das midias digitais na educacgao infantil requer
planejamento pedagdgico claro, pois, quando utilizadas de forma intencional, essas ferramentas
ampliam as possibilidades de ensino e aprendizagem, tornando as aulas mais atrativas e con-
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textualizadas. As autoras evidenciam que, embora as professoras reconhegcam a importancia das
tecnologias, o uso do laboratério de informatica nas escolas ainda é esporadico e descontinuo,
muitas vezes subutilizado devido a falta de formagao e metodologias adequadas. Conclui-se que,
para além da disponibilidade de recursos tecnolégicos, € essencial investir na formagao docente
e no planejamento de a¢des pedagdgicas que integrem as midias digitais de forma motivadora e
alinhada aos objetivos educacionais, garantindo um processo de alfabetizagdo mais dindmico e
significativo para as criangas, que ja estdo imersas em um mundo altamente tecnoldgico.

Outro aspecto relevante é a relagdo entre os géneros textuais e a formagao de valores. Ao
trabalhar com contos, fabulas e historias infantis, os educadores podem abordar temas como ética,
diversidade e respeito, contribuindo para a formagao cidada das criangas. Segundo Soares (2016),
a literatura infantil € um recurso poderoso para a construgao de identidades e para a reflexdo sobre
o mundo, sendo essencial que faga parte do cotidiano escolar.

Em sintese, os géneros textuais sao ferramentas indispensaveis para o desenvolvimento lin-
guistico e cognitivo na educacao infantil. Ao proporcionar experiéncias diversificadas com diferen-
tes géneros, os educadores néao apenas estimulam o interesse pela leitura e escrita, mas também
contribuem para a formacéao de individuos criticos, criativos e capazes de se comunicar eficazmen-
te em diversos contextos. Portanto, & essencial que as praticas pedagdgicas na educacgao infantil
valorizem a riqueza e a diversidade dos géneros textuais, preparando as criangas para os desafios
do mundo contemporaneo.

DISCUSSAO E ANALISE

A integragdo de géneros textuais na educagao infantil € fundamental para o desenvolvi-
mento das habilidades linguisticas e cognitivas das criangas. Essa abordagem permite que os
pequenos interajam com diferentes formas de linguagem, ampliando seu repertério comunicativo e
compreendendo a fungao social dos textos. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) enfatiza a
importancia de expor as criangas a uma variedade de géneros textuais desde cedo. Isso inclui con-
tos, poemas, parlendas, cantigas de roda, fabulas e textos informativos. Esses géneros oferecem
contextos ricos para que as criangas desenvolvam habilidades de leitura, escrita e oralidade de
maneira ludica e significativa. Por exemplo, ao explorar contos e fabulas, as criangas podem discu-
tir narrativas, personagens e moral da historia, enquanto parlendas e cantigas de roda auxiliam no
ritmo, rima e memorizagdo (NOVA ESCOLA, 2023).

Para efetivar o trabalho com géneros textuais na educacéo infantil, algumas estratégias po-
dem ser adotadas. A leitura em voz alta, por exemplo, € uma ferramenta poderosa em sala de aula.
O educador pode ler diferentes textos para a turma, incentivando a participagao ativa das criangas
por meio de perguntas e discussdes sobre o conteudo. Essa estratégia ndo apenas desenvolve a
compreensao textual, mas também promove o vinculo afetivo com a leitura. Além disso, atividades
ludicas como jogos, dramatizagdes e musicas relacionadas aos textos explorados tornam o apren-
dizado mais envolvente e significativo. Criar um ambiente alfabetizador, com cantinhos de leitura
que disponibilizem livros, revistas e materiais impressos, € outra agao importante, pois estimula o
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interesse espontaneo das criancas pela leitura. Outro ponto relevante é a producao textual coletiva,
onde a turma elabora histérias ou poemas em conjunto, permitindo que as criangas contribuam com
ideias e compreendam o processo de construcao textual.

Apesar dos beneficios, os educadores enfrentam desafios na implementacdo dessas pra-
ticas. A formacao continuada € essencial para que os professores se sintam preparados para tra-
balhar com a diversidade de géneros textuais de forma eficaz. Além disso, a disponibilidade de
recursos adequados, como livros e materiais didaticos de qualidade, pode ser limitada em algumas
instituicées. Outro desafio é equilibrar as atividades dirigidas com a liberdade necessaria para que
as criangas explorem os textos de maneira autbnoma, respeitando seus interesses e ritmos de
aprendizagem. Nesse sentido, é fundamental que as escolas invistam ndo apenas em materiais,
mas também em formagao docente, criando condigdes para que o trabalho com géneros textuais
seja efetivo e prazeroso para todos os envolvidos (BRASIL, 2018).

A exposicao a diferentes géneros textuais contribui significativamente para o desenvolvimen-
to da linguagem oral e escrita das criangas. Ao interagir com variados tipos de textos, elas ampliam
seu vocabulario, compreendem estruturas narrativas e argumentativas e desenvolvem a capaci-
dade de interpretar e criticar informagdes. Essas habilidades sao fundamentais para a formagao
de leitores e escritores competentes e criticos, capazes de participar ativamente na sociedade. A
BNCC estabelece que a educacéo infantil deve promover experiéncias que integrem as diferentes
linguagens, incluindo a verbal, corporal, musical e visual. Nesse sentido, o trabalho com géneros
textuais alinha-se as diretrizes da BNCC ao proporcionar contextos nos quais as criangas possam
expressar-se, comunicar-se e construir conhecimentos de forma integrada e significativa. ABNCC
também destaca a importancia de praticas pedagdgicas que considerem a diversidade cultural e
linguistica, valorizando os saberes e as vivéncias das criangas em suas comunidades (BRASIL,
2018).

Em suma, a incorporagao de géneros textuais na educacgao infantil, fundamentada nas orien-
tacoes da BNCC, enriquece o processo educativo, tornando-o mais dindmico e contextualizado, e
contribui para a formagao integral das criangas. A partir de um planejamento pedagadgico intencional
e reflexivo, é possivel criar um ambiente de aprendizagem que estimule a curiosidade, o pensa-
mento critico e o prazer pela leitura e escrita, preparando as criancas para os desafios do mundo
contemporaneo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A discusséao evidenciou a importancia dos géneros textuais na educacéo infantil, mostrando
como eles contribuem para o desenvolvimento da linguagem, do pensamento critico e da formagao
integral das criangas. O trabalho intencional com contos, parlendas, textos informativos e narrativos
enriquece a experiéncia escolar e desperta o interesse pela leitura e escrita desde cedo.

Os objetivos foram alcangados ao demonstrar que a insergdo planejada desses géneros
favorece n&o apenas a aquisigao das habilidades linguisticas, mas também a formacéao de sujeitos
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criativos e reflexivos. Mesmo diante de desafios, como a falta de formagao continuada e recursos
adequados, ha estratégias viaveis para garantir o contato significativo das criangas com diferentes
formas de linguagem.

A integragcdo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) refor¢a a importancia de uma
educacéo infantil ludica e interativa, respeitando o direito das criangas a um ambiente de aprendi-
zagem acolhedor e significativo.

Sugere-se que futuras pesquisas investiguem os impactos concretos do uso dos géneros
textuais na educacgao infantil e incentivem a produgao de materiais didaticos alinhados as realida-
des locais, promovendo inclusao e diversidade. Investir na formagao continuada dos educadores é
essencial para garantir praticas pedagodgicas sensiveis e criativas.

Em sintese, valorizar a diversidade textual na escola é preparar as criangas para os desa-
fios do mundo contemporéaneo, oferecendo-lhes uma base sdlida para uma vida de aprendizagens
significativas e continuas.
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RESUMO

O estudo apresentado neste artigo é parte da dissertagao de mestrado,defendida pela autora em
dois mil e vinte e trés no PROGEPE/UNINOVE. Ele reflete sobre a analise metodolégica na pesqui-
sa educacional, destacando o papel do grupo focal como técnica investigativa. Ele explora como o
grupo focal, além de ser uma ferramenta técnica de coleta de dados, € um processo em constante
transformacgao, que privilegia a interagdo entre o campo empirico e o tedrico nas abordagens qua-
litativas. O texto também enfatiza a critica constante presente nesse método, que se manifesta em
uma pratica de educacéo politica, ao integrar conhecimentos formais e técnicos com uma abordagem
reflexiva e dindmica.Nesse sentido a metodologia é essencial para dar robustez as investigacdes
académicas, possibilitando que os conhecimentos gerados possam ser utilizados para melhorar as
praticas educativas, influenciar politicas publicas e promover mudancgas significativas no Sistema
de Educacional.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia; Grupo focal; Educacgao publica.

INTRODUCAO

A analise metodologica na pesquisa educacional é essencial para dar robustez as inves-
tigacbes académicas, possibilitando que os conhecimentos gerados possam ser utilizados para
melhorar as praticas educativas, influenciar politicas publicas e promover mudangas significativas
no Sistema de Educacional. As técnicas de coleta de dados, € um processo em constante transfor-
magao, que privilegia a interagdo entre o campo empirico e o tedrico nas abordagens qualitativas.
O trabalho com o grupo focal buscou compreender o que pensam os sujeitos acerca do tema

29



Revista Gestdo & Educagdo - Fevereiro 2025 Fevereiro 2025

tratado, conhecer sobre suas praticas do cotidiano, além de possibilitar uma interacao direta entre
0s sujeitos da pesquisa e o pesquisador, promovendo uma discussao com vistas a proporcionar
trocas de conhecimentos. Para Gomes (2005, p. 279): “A finalidade principal dessa modalidade
de pesquisa é extrair das atitudes e respostas dos participantes do grupo sentimentos, opinides e
reagdes que resultariam em um novo conhecimento”. Gatti (2005, p. 9) afirma que a pesquisa com
grupos focais tem como objetivo alcangar, por meio das interagdes no grupo, conceitos, sentimen-
tos, atitudes, crencas, experiéncias e reacdes de maneira que outros métodos, como observagao,
entrevistas ou questionarios, ndo permitiriam. O grupo focal possibilita a percepgéao de diferentes
perspectivas e processos emocionais devido ao contexto interativo que cria, permitindo a captura
de significados que, de outras formas, poderiam ser dificeis de expressar.

Sobre a organizacéo e desenvolvimento do grupo focal, Gatti (2005, p. 17-23) elenca alguns
itens necessarios: a necessidade de o problema estar claramente exposto; a construgdo de um
roteiro (em fungdo de concretizar o processo interativo); a necessidade de o grupo se composto
segundo critérios associados a meta da pesquisa; a observancia de caracteristicas comuns aos
participantes, ligadas ao objetivo da pesquisa; a preferéncia por trabalhar com grupos entre seis e
doze pessoas.

E importante destacar que o presente trabalho foi realizado com um grupo de educadores da
rede publica municipal de Sdo Paulo, com o objetivo de coletar e analisar os seus saberes sobre o
tema Trabalho colaborativo na escolas publicas da Rede municiapal paulistana. Para tal, foi regis-
trado detalhadamente os processos inerentes ao Grupo focal com o objetivo de subisidiar outros
pesquisadores educacionais.

GRUPO FOCAL COMO METODOLOGIA DE PESQUISA

O roteiro para aplicagao do grupo focal foi baseado em Gatti (2005). Inicialmente, foi feito um
apanhado geral das ideias que a autora recomenda para que se realize um grupo focal, identifican-
do os itens essenciais e, a partir dai, foi tragado o roteiro semiestruturado final para a pesquisa em
questado. A autora assegura que a énfase do grupo focal esta na interagao entre os participantes,
e nao nas perguntas e respostas entre moderador e membros do grupo. O pesquisador devera
estudar a interagao estabelecida e as trocas realizadas, com base nos objetivos da pesquisa. Gatti
reafirma que a técnica do grupo focal € muito util quando se busca compreender as diferencas exis-
tentes em perspectivas, ideias, sentimentos, representagdes, valores e comportamentos de grupos
diferenciados de pessoas, assim como entender os fatores que os influenciam, as motivagdes que
sustentam suas escolhas e as razdes por tras de determinados posicionamentos.

Uma vez estabelecida a importancia da interagao entre o grupo focal, Gatti (2005) enfatiza o
papel do mediador, cuja fungao é fazer fluir a discussao entre os participantes, respeitando a “néao
diretividade”, ou seja, nao fazer perguntas diretamente de forma individualizada, por ndo se tratar
de uma entrevista.
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[...] a condugao menos estruturada, menos diretiva, parece favorecer a emergéncia de falas
mais densas em relagédo ao problema, permitindo analises e teorizagdes mais proficuas [...]
demanda maior cuidado com a forma de intervengao [...]. (GATTI, 2005, p. 35).

Sendo assim, o mediador deve ter dominio do tema a ser tratado, para encaminha-lo, fa-
zendo intervengdes que facilitem as trocas, sem se posicionar ou mesmo fechar a questdo. Seu
papel esta vinculado a articulagdo da discussdo do grupo, deixando claro que todas as opinides
interessam, sem que 0s membros se preocupem com o certo e o errado de suas colocacgdes € ar-
gumentos.

Nesse sentido, a autora elenca algumas agdes do moderador: criar situagao de conforto; for-
necer informacgdes que deixem os participantes confortaveis — o que se espera deles, a rotina da
reuniao e a duragao; explicar o objetivo do encontro e o porqué da escolha dos participantes; cuidar
para que o grupo desenvolva a comunicagao sem ingeréncias indevidas (intervengdes afirmativas
ou negativas; emissao de opinides particulares; conclusdes ou outras formas de intervencéao dire-
ta); fazer encaminhamento quanto ao tema; fazer intervencdes que facilitem as trocas; manter os
objetivos do trabalho do grupo; nédo se posicionar, fechar a questao, fazer sintese, propor ideias,
inquerir diretamente; criar situagao para que o grupo se situe; dar énfase na interacdo nao na per-
gunta/resposta.

Quanto a estrutura do grupo focal, Gatti (2005) traz alguns elementos para sua composigao.
A escolha das “variaveis”, por exemplo, deve se basear no objetivo do estudo: participantes com
algumas caracteristicas homogéneas (caracteristica comum: tipo de trabalho/funcionarios de um
mesmo setor do servigo publico/professores de certo nivel de ensino, entre outras) (GATTI, 2005,
p. 20).

Ademais, a pesquisadora da outras recomendagdes: ndo juntar pessoas que se conhegam
muito; ndo formar grupos muito grandes ou muito pequenos, o ideal é de 6 a 12 pessoas; é possivel
fazer de 3 a 4 grupos — sessdes; n&o dar aos participantes informagdes detalhadas sobre o objeto
de pesquisa com antecedéncia; convidar de forma cuidadosa para evitar auséncias que sao bem
comuns.

Quanto ao local, ele favorecer as interagdes, por meio de cadeiras avulsas, dispostas em
circulos ou em volta de uma mesa; os participantes devem se encontrar face a face e fazer uso de
crachas com nome (GATTI, 2005, p. 24).

O registro das interagdes deve ser discutido com os participantes no ato do convite ou na
abertura. Sugere-se gravagao em audio (usar dois gravadores, deixar um de reserva), observando
que a utilizagdo do videoteipe é discutivel por ser considerado invasivo. Sugere-se, ainda, fazer
uso de um ou dois relatores — mesmo com as gravagdes, recomenda-se que os assistentes fagam
anotacoes.

Quanto a escolha do moderador:

Pode ser o proprio pesquisador ou outro profissional; precisa ter clareza de expresséao, ser
sensivel, flexivel e capaz de conduzir o grupo com seguranga; [...] Precisa ser um profissio-
nal capaz de despertar confianga e de gerar empatia, para conduzir com habilidade o grupo
na diregao dos objetivos da pesquisa, sem criar situagdes embaragosas. (GATTI, 2005, p.
35).
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[...] se o moderador for muito informal e cheio de brincadeiras, isso pode levar o grupo a nao
tomar muito a sério a discussdo. Se for excessivamente formal e rigido, distante, pode im-
pedir que o grupo se sinta a vontade para desenvolver as discussdes e reprimir a interagao
entre os participantes. (GATTI, 2005, p. 31).

Sobre o desenvolvimento do grupo focal, Gatti (2005) considera que € essencial deixar claro,
desde o inicio, a responsabilidade do grupo em gerenciar a discussao, uma espécie de “autoges-
tdo”. Por isso, a autora faz algumas recomendacgdes de técnicas de atividades que proporcionam o
andar das discussdes, sendo “gerenciadas” pelos préprios membros do grupo. A principio, sugere-
-se a confecgdo de cartdes com afirmagdes relativas ao tema do grupo focal. Para tanto, deve-se
solicitar aos participantes que, coletivamente, distribuam os cartdes, em funcdo das afirmagdes
neles constantes, em diferentes pilhas, conforme grau de concordancia ou discordancia em relagéo
ao conteudo das afirmagdes. Podem-se fazer quatro pilhas (de “concorda-se muito” a “discorda-se
totalmente”) ou trés pilhas (“‘concordam”, “discordam”, “mais ou menos”) ou duas pilhas apenas.
O grupo também pode sugerir a escala de avaliagdo ou o moderador pode sugeri-la. O processo
de escolha e decisao deve ser bem observado e registrado, discutindo-se com o grupo, depois da

atividade, o resultado (GATTI, 2005, p. 37).

Também é possivel confeccionar um jogo de perguntas e respostas breves. Nesse caso, é
preciso preparar cartas semelhantes as de baralho, com perguntas relativas ao tema, que possam
ter respostas rapidas e curtas. Elas podem ser embaralhadas e distribuidas aos participantes, uma
para cada um, ou cada participante pode retirar do maco sua carta. Cada participante propora a
questao recebida a outro participante de sua escolha, ndo podendo haver concentragdo s6 num
deles. Neste exercicio, também se pode propor que cada participante tire duas ou trés cartas e es-
colha a pergunta que vai fazer. Todos devem responder a pelo menos uma questao.

Para além das técnicas sugeridas, a autora considera importante disponibilizar aos partici-
pantes uma colocagao individualizada, para atender a necessidade da “ndo exposi¢gao” em grupo
(medo de se posicionar perante o outro). Por essa razao, sugere: aplicar pequeno questionario,
proporcionando a exposigao individual de cada participante por escrito (GATTI, 2005, p. 36); dar
oportunidade de conversar em particular com o moderador; registrar, sem identificagdo, comenta-
rios especificos, proprios, depois de terminada a sess&o grupal; o moderador pode solicitar que
cada um faga uma observacgao final, caso julgue necessario (GATTI, 2005, p. 34).

No caso desta pesquisa, optou-se por um jogo interativo.

O ENCONTRO DO GRUPO FOCAL

O encontro do grupo focal se deu de forma on-line, no dia 30 de novembro de 2022, pela pla-
taforma digital Meet. Foi feita explanacéo oral dos participantes, com cameras abertas, e também
foi utilizado o recurso de compartilhamento de tela para melhor conduzir o encontro. Participaram
desta fase da pesquisa sete mulheres. Os convites foram feitos por meio da rede social WhatsApp
a oito membros que compdem a gestdo nas escolas publicas da rede municipal de Sao Paulo (dire-
tor, assistente de diretor e coordenador pedagogico). Todos os convites foram confirmados positiva-
mente, mas apenas sete compareceram a reunido: quatro coordenadoras pedagogicas (CP), duas
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diretoras (Dir) e uma assistente de direcdo (AD). As participantes pertencem a Diretorias Regionais
de Ensino (DRE) variadas, como aparecera em suas apresentag¢des. Salientamos que os nomes
utilizados nas apresentacdes sao ficticios para preservar a identidade das participantes.

. CP (1) — Franga tem 25 anos de carreira na escola publica, mais 15 anos na escola
particular, estda como coordenadora ha cinco anos em EMEF na DRE S&o Mateus, ja foi assistente
de diregdo por oito anos, e formadora de professor durante quatro anos. A UE (unidade educacio-
nal) a qual pertence esta localizada na periferia da Zona Leste no Distrito Iguatemi, cerca de 23 km
do centro de Sao Paulo. Com indice de Desenvolvimento Humano (IDH) médio de 0,751, tem uma
populagao de 127.662 habitantes, dados de 2010, conforme site da prefeitura da cidade consulta-
do em margo de 2023. A escola é composta por 32 turmas do primeiro ao nono ano, atende a 989
alunos e 54 Servidores Municipais;

. CP (2) — Fernanda esta ha 31 anos na educacgao; trabalhou por 24 anos na sala de
aula, e esta na coordenagao ha 12 anos; atua, no momento, em uma EMEF da DRE ltaquera, que
atende a 24 turmas do 1° ao 9° ano, com 748 alunos matriculados e 44 servidores municipais. A
escola da Zona Leste faz parte do Distrito Cidade Lider com uma populagao de

126.597 habitantes, IDH 0,817, considerado elevado.

. CP (3) — Dias foi coordenadora por 13 anos na rede estadual de Sdo Paulo e esta ha
dois anos na rede municipal como coordenadora de EMEF da DRE S&o Mateus na mesma escola
que Franca.

. CP (4) — Reis tem 28 anos de magistério; € coordenadora ha 10 anos; atualmente,
encontra-se na educacao infantil da DRE Ipiranga, numa escola com nove turmas de 0 a 3 anos e
11 meses, atendendo a 90 bebés/criancas e responsavel por 27 servidores; o CEl se localiza no

Distrito Ipiranga, com 106.865 habitantes e IDH considerado muito elevado de 0,906;

. Dir (1) — Lila tem 25 anos de docéncia na rede estadual, 14 anos na rede municipal e
1 ano e oito meses no cargo de diretor em uma EMEF da DRE ltaquera. A UE em que atua oferece
ensino do 1° ao 9 ano, tem 24 turmas, 757 alunos matriculados e 46 servidores municipais. Esta
localizada também no Distrito Cidade Lider, Zona Leste de Sao Paulo;

. Dir (2) — Paty tem 28 anos de magistério, foi coordenadora pedagdgica na prefeitura
por 17 anos e é diretora de EMEF da DRE Jagana Tremembé ha 2 anos. A Unidade Educacional
em que atua tem 27 alunos, distribuidos entre em 27 turmas do 1° ao 9° ano, com um quadro de
38 funcionarios estatutarios. Localizada na Zona Norte, pertence ao distrito de Vila Guilherme com
54.331 habitantes e IDH de 0,868 (elevado);

. AD (1) — Mica tem 18 anos de magistério, um ano na assisténcia de diretor no Centros
Integrados de Educacao de Jovens e Adultos (CIEJA) da DRE Freguesia do O, localizado na Zona
Norte da cidade, no Distrito de Brasilandia, que tem IDH médio (0,769) e 264.918 mil habitantes. A
UE tem 38 turmas de ensino fundamental | e |l, e atende a 748 jovens e adultos, com 32 servidores
disponiveis.
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Os sujeitos desta pesquisa foram escolhidos pelo fato de pertencerem a mesma rede de
ensino e estarem na fungéo de gestor educacional.

Para o planejamento do grupo focal, levou-se em conta o seu formato a distancia; na primei-
ra atividade, foi feito um pequeno formulario com uma questédo que trazia a seguinte proposta de
reflexdo: “Para mim, trabalho colaborativo significa...”. Esta questao tinha como objetivo apresentar
o tema aos participantes e fazer com que eles pensassem a respeito do mesmo. Foi solicitado que
escrevessem palavras ou textos que surgissem de imediato ao pensarem em trabalho colaborativo.
A partir do resultado desta atividade, foi criada uma nuvem de palavras.

Figura 1: Nuvem de palavras da atividade 1 do grupo focal

Para mim trabalho colaborativo significa...

Fonte: Elaboragéo prépria.

Neste formulario, junto com a quest&o inicial, seguiu um termo de consentimento de livre
escolha, para que preenchessem, se estivessem de acordo. Para segunda atividade foi adaptado,
para o formato on-line, por um jogo com um quadro de numeros que estava ligado as perguntas por
meio de hiperlink, configuragdo permitida ao compor as telas de apresentagdo no PowerPoint. O
objetivo era que uma participante escolhesse um numero que a remetia, as cegas, a determinada
questao. A primeira participante a responder ficava responsavel por escolher a préxima colega para
uma nova escolha e iniciar a resposta da proxima pergunta, e assim sucessivamente. E as demais
iam se colocando livremente acrescentando ou completando as falas.

Figura 2: Tela do jogo com numeragao

Fonte: Elaboragéo proépria.
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O jogo continha nove perguntas, com os temas: trabalho colaborativo, gestdo democratica,
politicas publicas e trabalho da equipe gestora. Todos os temas, com foco voltado aos trabalhos
desenvolvidos pelos membros gestores no cotidiano da escola, buscavam investigar o que pensa
a equipe gestora das escolas publicas da rede municipal de ensino de Sdo Paulo — objetivo geral
desta da pesquisa — sobre o trabalho colaborativo. Do mesmo modo, buscou-se identificar os ele-
mentos do trabalho colaborativo na atuagao da equipe gestora e como compreendem esse trabalho
na escola, como se pode ver no quadro 1:
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E importante salientar que, antes de colocar as questdes, explicou-se que cada a pergunta
trazia uma citacdo do tema correspondente, de autores estudados para a pesquisa. Sendo assim,
depois de se observar, na primeira fase da pesquisa — por meio do questionario —, que o ter-
mo “trabalho colaborativo” era pouco explorado pelos gestores da rede publica municipal de Séao
Paulo, considerou-se necessario trazer algumas definicdes dos autores estudados como Fullan e
Hargreaves (2001), para que deixassem os participantes da pesquisa livres da responsabilidade
dos conceitos para pensarem em suas praticas no fazer cotidiano na escola. O mesmo estilo de
apresentacao com citacao foi adotado nos temas “Gestao democratica” e “Politicas publicas”, que,
embora nao fossem o foco da pesquisa, eram “temas/meios” para se chegar ao tema estudado.

ANALISE DO GRUPO FOCAL

Apos a leitura das falas oriundas do grupo focal, foi possivel identificar as categorias tema-
ticas repetidas ao longo das interagdes das gestoras, pois segundo Gatti (2005), “categorizacdes
oferecem a possibilidade de analises qualitativas dos conteudos recorrentes, relevantes, criticos,
discordantes”. Assim, (p.53).“pode-se proceder a analise de sentido ou elaborar categorias a partir
das falas, ou classificar as falas em categorias previamente escolhidas, [...] os pesquisadores pro-
curam verificar, quanto ao tema e quanto aos tépicos abordados, agrupamentos de opinides...]”
(p.46 e 47).

Os dados coletados por meio do grupo focal foram organizados e estéo registradas as prin-
cipais falas referentes a cada uma das categorias levantadas a partir destas falas. As categorias
que foram selecionadas a partir das falas foram: Trabalho colaborativo; Sobrecarga; Balcanizagéao;
Planejamento das agdes.

Observamos, de modo geral, que a compreensao dos gestores sobre o trabalho colaborati-
vo diz respeito a; ideia de planejar junto para distribuir agdes; parceria interna e externa a unidade
escolar; estar e pensar junto a organizacao; responsabilidade compartilhada, afinar, qualificar e
articular acoes.

Alguns gestores veem o trabalho colaborativo representado no auxilio para execugao das
atividades para efetivacdo de um determinado evento. Para Franga, Paty e Fernanda isso se da
através da distribuicdo de materiais: (Franga) “[...] Ai vocé vé a colaboragao, né, materiais que vocé
precisa, € [...] ideias para essa construgao desse projeto”; (Paty ) “[...] e assim a gente faz um tra-
balho colaborativo com os coordenadores na questdo de ajudar em materiais, ajudar na hora da
avaliagao, [...]";

(Fernanda ) “Ainda que o diretor e os assistentes, eles cuidavam mais dessa parte ai de dis-
ponibilizar os recursos materiais, 0s recursos humanos, auxiliar na coordenagéo, mas eles tinham
o conhecimento de todos os projetos|...]".

Para Lila, o trabalho colaborativo é pensado na perspectiva da disponibilizacdo de recursos
materiais, humano e espaco: “Olha, a gente esta pensando em fazer isso, tal coisa, em fazer tal
projeto, pensou desse jeito. Como vai dar certo? Precisa de tal material, precisa dos dias, do hora-
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rio, da organizagao”.

Ja para Reis, Fernanda e Mica o trabalho colaborativo € tido como meio para afinar en-
tendimentos, concepgdes: (Reis) “[...] e eu acho que isso € muito importante porque a gente vai
entendendo enquanto coordenador... Opa! O que esse diretor entende... sobre estudante, sobre
aprendizagem, sobre professor, sobre trabalho, e o que essa coordenadora pensa. E ai, assim é
possivel a gente qualificar esse trabalho colaborativo”; (Fernanda ) “Para que, quando a gente vai
para um momento de formagao, seja no horario coletivo, seja na reunido pedagdgica, seja qualquer
demanda que tiver aqui na escola a gente esteja afinado, né, em termos de comunicagao, do que
vai fazer e a postura € unica”; (Mica) “Ent&o, nés quatro sentamos toda segunda para alinhar como
vai ser a semana, como vai ser a formacao dos professores, o horario de JEIF, o horario de PEA e
dai acaba fazendo as articulagdes que sao necessarias para essa semana’.

Percebe-se que, nas falas reproduzidas, os gestores demonstram uma preocupagao em
articular e qualificar o trabalho escolar. Apesar das tentativas de articulagdo e reconhecimento da
importancia do fazer junto, nota-se que suas agdes acontecem de forma fragmentada. O trabalho
colaborativo é apresentado como auxilio para execugao de uma determinada atividade ou dispo-
nibilizacdo de materiais em uma interagao que permeia praticas de curto prazo, configurando uma
colaboracéao confortavel.

A esse respeito, Bioto (2021) diz que a colaboragéo vai além de organizagao e disponibiliza-
cao de materiais conforme citagao abaixo:

[...] a colaboragédo n&o € o conjunto fortuito no corredor para trocar impressdes sobre um
aluno, uma estratégia didatica, um acontecimento da sala de aula; n&o é a conversa de sala
de professores sobre a vida de um aluno ou de um colega; ndo € compartilhar materiais
didaticos simplesmente, (p.38).

Sendo assim, o trabalho colaborativo nao é caracterizado pela organizagao formal, as reuni-
des ou 0os mecanismos burocraticos; projetos ou eventos especificos.

Pelo contrario, constitui-se em qualidade, atitudes e comportamentos largamente difundidos
que caracterizam continuamente as relacdes entre os profissionais da educagao. Implicando na in-
terdependéncia fortalecidas, compartilhamento de responsabilidade, empenho e aperfeicoamento
conjunto e revisao critica do trabalho desempenhado. (FULLAN E HARGREAVES, 2001).

O trabalho colaborativo também é visto pelas gestoras como um projeto especifico, uma
acao educativa, uma parceria para resolver um determinado problema o que caracterizamos de
“balcanizacédo”. Como podemos observar nas falas de Franga, Lila e Fernanda: (Franga ) “[...] eu
nao chamava nem de um projeto € uma agéo educativa a troca literaria [...] ai vocé tem toda uma
rede de colaboragao para que aquilo se efetive, desde o pessoal da limpeza, dos ATEs que organi-
zam o espacgo, os alunos que fazem?”; (Lila) “A gente dividiu a equipe, um foi para o sarau, o outro
foi para outra atividade. Entdo, assim a gente fez. Teve a colaboragéo de todos, de todos, mesmo,
desde a limpeza, da cozinha para organizar o lanche para oferecer para os pais”; (Fernanda) “...]
vocé trabalha com quem esta a fim, com quem gosta. E a partir destes pequenos grupos ai que
vocé consegue fazer um trabalho, vocé, vocé tenta convencer depois os demais para que eles
participem também”.
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Franga, ao refletir a respeito da auséncia do trabalho colaborativo entre o trio gestor de sua
escola apresenta o grupo de professores, como um bom exemplo de trabalho colaborativo, con-
sidera-se surpresa com o fato dele o ser. Diz ela: “O grupo docente é muito colaborativo. E uma
caracteristica muito interessante da escola que eu trabalho, é muito colaborativo, é até surpreen-
dente. Porque o pessoal abraga muito o que os outros falam, abragam a ideia, vao atras”. Analisan-
do esta fala de Franga e as demais ja citadas a respeito dos projetos, é possivel perceber que as
gestoras compreendem o trabalho colaborativo através de entrosamentos cooperativos, quer seja
pela participagdo em um sarau, desenvolvimento de um projeto e da articulagado dos professores.
Entretanto, na perspectiva do trabalho colaborativo nos moldes discutidos pelos autores, a existén-
cia de tais grupos numa instituicdo educativa reflete e reforga a perspectiva de grupos diferentes,
podendo levar a pobreza de comunicacao, a indiferenca e a oposi¢cdo dentro da mesma escola,
causando disputas e conflitos a espacgo, tempo e recursos.

Fica evidente que ha um empenho dos profissionais em desenvolver atividades de qualida-
de e eficaz. Porém, s&o sobrecarregados com a grande quantidade de exigéncias provenientes do
sistema educacional municipal.

As gestoras relatam que a sobrecarga é fator constante em sua rotina de trabalho. De forma

geral dizem: “a demanda é grande”; “grande quantidade de tarefas”; “monte de papéis e papéis”;

", o« ",

“500 alunos e uma AD”; “EMEF 700 alunos e saber tudo que acontece”; “muito insano”; “precarieda-

”,. ", ", «

de”; “burocratico”; “coordenagao como executora”; “apagar de incéndios”; “tudo passa pelo diretor”;

", o« ", [T

“falta tempo”; “responder 50 mil e-mails por dia”; “disciplina”; “indisciplina”.

Destacam-se algumas falas que denunciam a sobrecarga no fazer dos gestores. Reis, por
exemplo, justifica a sobrecarga pela falta de colaboragdo: “[...] mas é pela quantidade de tarefas
que hoje se tem nas gestdes... tanto na pedagdgica quanto na administrativa, né. As vezes, o dire-
tor, 0 assistente tém ai a tendéncia, ai, mais para as questées administrativas|...] o diretor atribula-
do com um monte de papéis e papéis [...] e depois falta essa colaboragao e a gente sobrecarrega”.

Na sequéncia da analise, a sobrecarga na rotina dos coordenadores, para Franga e Fernan-
da, se da porque na escola tudo é pedagdgico: (Franga) "o pedagogico ele sobrecarrega bastante,
né?|[...] E acaba o coordenador, ele fica na realidade... as dindmicas da escola ficam com o coorde-
nador e € uma demanda realmente trabalhosa”; (Fernanda )“[...] porque a coordenagéo pedagdgica
fica sobrecarregada, porque se a gente parar para pensar, tudo na escola € pedagogico, tudo na
escola é politico, mas ndo é porque o nome € pedagogico, que deve ser focado s6 na coordena-
cao”.

A gestoras Paty e Lila denunciam grande quantidade de alunos para pouco gestores. Paty
diz que a demanda é sufocante: (Paty) “mais de 500 alunos e a gente s6 tém uma AD. Entao, o
numero de demandas é sufocante, sufocante”; para Lila o formato da escola publica hoje é insano:
“Al, para isso acontecer, no formato como se pensa a escola publica hoje, realmente € muito insano.
Entdo, estou numa EMEF com 700 alunos ou mais. Entao, pra quem sabe, tudo que acontece...”.

Mica e Lila definem a grande demanda dos seus fazeres como apagar incéndio: (Mica) “sei
a loucura que a gente vive, né, desse apagar incéndio constantemente como coordenadora [...] a
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rotina € muito pesada, a gente faz muita coisa, mas, ao mesmo tempo”; (Lila) “se todos participas-
sem desde a construcao de todas essas coisas que sao feitas, dai esse trabalho colaborativo fluiria
melhor e essas demandas a gente conseguiria dar conta sem ser no formato apagar incéndio, né?
Porque ai todo mundo ja se apropria de cada etapa, todo mundo sabe o que fazer e as vezes até
o incéndio ndo aconteceria”.

Lila, ao falar da sobrecarga que vem a chamar de histeria, relaciona-a com precariedade
intelectual, formagao e precariedade do trabalho: “[...] Fiquei pensando o quanto a precarizacdo do
nosso trabalho intelectual esta impregnada em tudo isso, né, porque, como eu falei anteriormente,
a gente tem que pér em pratica as quatro horas em formagédo. Como? Como fazer isso? Como fazer
isso nessa histeria que a gente ta?” [...] A gente esta Ia na escola para apoiar, para por em pratica,
para dar conta de tudo aquilo, sé que ninguém esta olhando para a precarizagado do nosso trabalho.

Por fim, a fala de Paty revela que, além da indisciplina, grande demanda e papelada, tem
de dar conta das correspondéncias on-line: “Entédo, a gente é que atende indisciplina, a gente que
prepara todas as demandas, todas as papeladas. Sdo 50 mil e-mails por dia para responder. En-
tao, isso atrapalha. A quantidade de demanda atrapalha muito a nossa participagéo, a participacao
efetiva, né, do trio gestor”.

A sobrecarga na rotina dos coordenadores, a grande quantidade de alunos para pouco ges-
tores, a grande demanda dos seus fazeres, a precariedade, a burocracia, entre outras causas apre-
sentadas pelas gestoras, nos remetem a politica neoliberal de profissionalizagdo do ensino, ativa
na escola. Ela consiste na prescricado de métodos corretos de padronizacao da agao educativa, de
mensuragao, visando a um controle estrito e a reorganizagao de sala de aulas, para diminuir cus-
tos. Logo, tem-se escolas maiores, aumento de alunos, diminui¢do de recursos em prol da rentabi-
lidade, excesso de burocracia, além do aumento da carga de trabalho (LAVAL, 2019).

Portanto, a educagao escolar esta imersa neste contexto social, e as falas das gestoras de-
nunciam precarizagao e a intensificagao do trabalho na escola, causando aumento das exigéncias,
diversificagao de suas atividades e fragilizagdo de suas condigdes de trabalho.

Sobre essa intensificacdo e aumento de expectativas sobre o trabalho na escola, Fullan e
Hargreaves, 2001), salientam:

Falta de tempo para preparar as praticas. Os gestores das escolas estao a ser sujeitos a
uma perigosa sobrecarga: mais responsabilidades, prestagao de contas, responsabilidades
sociais, expectativas cada vez maiores e latentes relativas a seu trabalho. E importante que
trabalhem e planejem mais colaborativamente com seus colegas, partilhando e desenvol-
vendo em conjunto as suas competéncias.

Gomboeff (2017), em seus estudos, corrobora a ideia da partilha de competéncias defen-
dendo que o trabalho organizado, essencialmente, com um movimento de trabalho articulado e
pensado em conjunto, melhora os resultados, intensifica a dindmica dos saberes especificos e
compreensao de colaboracao. Esse processo tende a romper com os sentimentos de impoténcia e
soliddo detectado nos relatos dos gestores.

De forma geral, o isolamento aparece nas falas dos gestores, atrelado a rotina pesada do
diretor e coordenador; impossibilidade de compartilhar.
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Para Reis, com o isolamento, perde a escola e perdem os alunos: [...] enquanto coordena-
dor, vai correndo com tudo sozinha, com o pedagdgico, e ndo chama também, eu acho que perde
a escola, perde a crianca. Mas, para mim € um exercicio, porque eu vou fazendo, vou fazendo, né,
[...]; Reis relata ainda que dividir tarefas

ainda é um aprendizado: [...]. Estou tentando aprender. [...] Entdo, eu sinto falta disso, néo
s6 de dividir o trabalho, mas, da gente afinar quem é nosso aluno, quem é nossa familia, a quem a
gente atende, qual é nossa missao, € isso”.

Paty declara que € “insanamente impossivel” dividir e participar mais estando na diregao:
“Eu concordo com as meninas ai, para participar das atividades. No meu caso, como eu fui coorde-
nadora por 17 anos, eu achei que, na dire¢ao, eu poderia compartilhar mais coisas, participar mais,
mas é insanamente impossivel”.

Fernanda, ao se sentir sozinha como coordenadora pedagdgica, questiona a a “nao” partici-
pacao dos colegas: “Nao pode ficar s6 na coordenagéo pedagdgica. Que € o que fica, né? E dai é
onde eu questiono [...]Por que se todos participassem desde a constru¢ao de todas essas coisas
que sao feitas, dai esse trabalho colaborativo fluiria melhor e essas demandas a gente conseguiria
dar conta sem ser no formato “apagar incéndio”, né?”

“‘Esquecida” € como se sente Lila em seu cargo de diretor e se sente isolada dentro de uma
caixinha: “na diregéo, parece que as pessoas esquecem que a gente também é pedagogico, que
a gente também é isso, mas n&o é assim algo que eu vejo, que € algo proposital, & pela dinamica
mesmo, como ja foi falado, que a coisa € tao insana, tdo insana que meio que fica todo mundo em
suas caixinhas para dar conta do todo.”

Em seus estudos, Dias (2018) assevera que falta interagao entre os professores, ainda que
compartilhem o mesmo turno de trabalho. Para a pesquisadora evidenciou um processo solitario
das agdes operacionais, tanto no planejamento quanto na avaliagao. Relatos como o de Dias, so-
mados ao dos gestores e de tantos outros estudos, reforcam que o isolamento profissional € uma
realidade constante dentro da escola. O que nos leva a perguntar quais sao as causas atuais que
o reforca. Em relacéo as causas do isolamento Fullan e Hargrea-
ves, (2001), acrescentam:

competividade, comportamento defensivo, criticas. As pessoas séo frutos de suas circuns-
tancias e quando o isolamento é alargado devemos nos perguntar o que existe nas escolas
que o estimula tanto. O privatismo é parte, uma questao de habito. Ele esta incrustado, his-
toricamente, nas rotinas de trabalho: preparagao do trabalho, reflexdo sobre este para uma
busca de alternativas, estrutura fisica dos prédios com salas isoladas, o isolamento € um
problema fortemente enraizado. muitas vezes é suportado pela arquitetura, reforgado pelo
horario escolar, mantido pela sobrecarga e legitimado pela histéria (p. 23).

Por fim, a partir das observagcbes podemo-se perceber que, cotidianamente, na realidade
dos gestores da rede municipal de Ensino de Sdo Paulo, ha dificultadores causadas em decorrén-
cia da falta de planejamento do atual sistema educacional brasileiro. E oportuno considerar que ele
transfere ao profissional a responsabilidade de cobrir as lacunas existentes na instituicado que por
muitas vezes findam impactando diretamente na qualidade das a¢des educativas.

Em suma, as gestoras veem o planejamento entre o trio gestor da seguinte forma: “distri-
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buicdo de agdes”; “o administrativo esta aquém da situacao”; “devia ser obrigatorio”; “essencial’;
“articulacéo do pessoal”; “a demanda impede a participacao”; “planejamento inicia no pedagogico”;
“auséncia de assistente de diretor no planejamento”; “alinhar as atividades da semana, fazer as

articulacdes”.

Para Franga, o planejamento facilita poque permite dividir as acdes e a seu ver precisa ser
obrigatdrio: “[...]JEntédo, se a gente faz reunido e a gente distribui, fica mais facil, porque muitas
vezes as duas pessoas fazem a mesma coisa reunides [...] gente, & essencial fazer as reunides
semanais. Devia ser “o-bri-ga-to-ri-o0”.

De acordo com Reis o planejamento ainda € um exercicio que se da de forma eventual para
preparacao de um evento: “Entdo, na hora que eu tenho algum evento, alguma acéo, algum projeto,
de sentar com elas (para o diretor e assistente) e dizer: olha discuti isto com as professoras, a gente
esta pensando em fazer isto assim, assim, [...], mas € um exercicio, [...] na questao de ajudar em
materiais, ajudar na hora da avaliagao, ajudar na hora da execug¢ao, mas a parte do planejamento,
a gente ndo conseguiu esse ano participar nao”.

Paty e Fernanda apontam a grande demanda de atividades como empecilho para o planeja-
mento entre os gestores: (Paty) “A quantidade de demanda atrapalha muito a nossa participagao, a
participagéo efetiva, né, do trio gestor. Na colaboragdo do planejamento”. Diz ainda que o planeja-
mento dos projetos das agdes ajuda somente na execugdo: “[...] ajudar na hora da execugao, mas
a parte do planejamento, a gente ndo conseguiu esse ano participar nao”. Ja Fernanda diz que: “No
momento que a gente se deixou ser engolido pelas demandas, pela rotina, e a gente foi abrindo
mao dessas reunides semanais”. Outra queixa de Fernanda € a auséncia da assistente de diregao
no planejamento: “[...] AD sempre auxiliou, mais nesta questdo de materiais mesmo, materiais,
horario, recurso, quem poderia auxiliar, mas pouco participou da construcao, né, é, das acdes que
séo planejadas”.

Entre as gestoras, somente Mica declarou que o planejamento entre o trio gestor acontece
em sua escola:

Aqui, na verdade, a gente faz algumas reunides. Geralmente, as segundas- feiras, a gente
senta, a equipe gestora, nés quatro, [...]. Entdo, nds quatro sentamos toda segunda para ali-
nhar como vai ser a semana, como vai ser a formagao dos professores, o horario de JEIF, o
horario de PEA e dai acaba fazendo as articulagdes que sdo necessarias para essa semana.
Quando a gente ndo consegue fazer isso na segunda feira, ou passa alguma semana sem
fazer, procura se organizar e reorganizar os nossos horarios para que a gente possa estar
junto, pensar junto essa organizagdo da escola.

De acordo com as falas dos membros da equipe gestora, nota-se que reconhecem a impor-
tancia do ato de se reunir para o planejamento em conjunto. Como se sabe, as reunides regulares
ampliam a possibilidade de o trabalho na escola se tornar colaborativo, tal qual ressalta Mica, quan-
do diz que, ao se reunirem, alinham, articulam e exemplificam através de suas préprias praticas
ao docentes, buscando assim, tranquiliza-los. Compreende-se, também, que somente o ato de se
reunir ndo basta. E necessario ter clareza das acdes, o que demanda condicdes objetivas e sub-
jetivas de que trabalhar coletivamente nao significa se unir para decidir tudo, visto que o trabalho
colaborativo € um processo de construgao reflexiva, que exige paciéncia e tempo. A construgao
das culturas de trabalho colaborativo exige muito cuidado e se da em pequena escala. Quando a
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procura e o envolvimento nas trocas e na agao profissional se tornam um habito natural, ocorre uma
aproximagao com a cultura colaborativa. O trabalho colaborativo é visto por Fullan e Hargreaves
(2001), como partilha, criticidade e participagao individual, com um objetivo de alcance coletivo.
Logo, no trabalho colaborativo, a responsabilidade é partilhada e as decisbes sdo tomadas de for-
ma critica e em conjunto.

Os dados analisados evidenciam que, por meio das falas das gestoras, participantes do gru-
po focal, & perceptivel que o conceito de colaboracdo esta imbuido em praticas esporadicas, “de
urgéncia”. Entretanto, o planejamento das agbes pouco acontece.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com o desenvolvimento do grupo focal, percebe-se que os profissionais da equipe gesto-
ra da rede municipal de ensino de Sdo Paulo se sentem “sozinhos” e “sobrecarregados em seus
trabalhos”. Foi possivel constatar, também, que o trabalho colaborativo € pouco explorado nas
formagdes destinadas aos membros da equipe gestora, o que pode ocasionar um entendimento
equivocado ou fragmentado da concepg¢ao, levando-os a tratar o tema como algo focalizado a um
determinado grupo. Ademais, isso evidencia que o trabalho colaborativo ndo é visto na e para a
escola como um todo, mas sim em algumas acgdes isoladas. Embora o grupo de participantes mos-
tre entender as potencialidades que o trabalho colaborativo na escola representa e acreditar nelas,
falta-lhes informacao e formacgao a respeito do tema.

Nesse sentido, os gestores apresentam uma preocupagao em articular e qualificar o trabalho
escolar. Apesar das tentativas de articulagao e do reconhecimento da importancia do “fazer jun-
tos”, verifica-se que suas agdes acontecem de forma fragmentada, como auxilio para execugao de
determinada atividade ou disponibilizagdo de materiais. Trata-se daquilo que Fullan e Hargreaves
(2001) chamam de colaboragao confortavel.
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